
กลยุทธ์ท่ี 1.1 ทบทวน อัตราก าลัง และวางแผนการสรรหาและคัดเลือก

เป้าหมาย ≥ 80

ผล 100

กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มีความหลากหลาย สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

เป้าหมาย ≥ 80

ผล 69.09

กลยุทธ์ท่ี 2.1 พัฒนาบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ

เป้าหมาย ≥ 30 

ผล 37.29

เป้าหมาย ≥ 30 

ผล 33.64

เป้าหมาย ≥ 45 

ผล 33.01

เป้าหมาย ≥ 35 

ผล 28.17

เป้าหมาย ≥ 80

ผล 72.59

เป้าหมาย ≥ 80

ผล 76.75

เป้าหมาย ≥ 80

ผล 76.71

เป้าหมาย ระดับ 5

ผล ระดับ 4

เป้าหมาย 2

ผล 1

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 3.1.3 ระดับความผูกพันของบุคลากรของมหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาระบบผลตอบแทนและสวัสดิการเพ่ือจูงใจให้บุคลากรท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 4.1 วางแผนสร้างความต่อเน่ืองในการด ารงต าแหน่งท่ีมีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 3.2.1 มีสวัสดิการแบบทางเลือก (Flexible benefit) ตามฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 4.1.1
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาตามแผนสร้างความต่อเน่ืองในการด ารงต าแหน่งท่ีมี

ความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)

เป้าประสงค์ท่ี 4 บุคลากรท่ีเป็นทุนมนุษย์ท่ีสร้างความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ประโยชน์เพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับมหาวิทยาลัย

ระดับความสุขของบุคลากรของมหาวิทยาลัยตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 3.1.2

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการต้ังแต่ผศ . ข้ึนไป

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 2.1.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับต าแหน่ง

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 2.1.3
ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการต่อบุคลากรสายวิชาการผู้มี

คุณสมบัติครบตามเกณฑ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อองค์กร เพ่ือด ารง รักษาไว้ซ่ึงบุคลากร ท่ีเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ

เป้าประสงค์ท่ี 3 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี มีความผูกพันต่อองค์กร

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 2.1.4
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเสนอขอก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับต าแหน่งต่อ

บุคลากรสายสนับสนุนผู้มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์

กลยุทธ์ท่ี 3.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี รัก ผูกพันองค์กร

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 3.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ท่ี 2 บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มทรส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานในศตวรรษท่ี 21 ตามระบบคุณธรรม

เป้าประสงค์ท่ี 1 บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 1.1.1 ร้อยละของสาขาวิชาท่ีมีสัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์การก าหนดอัตราก าลัง

เป้าหมาย/ผลการด าเนินงาน

หน่วยงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 1.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยต่อระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร



ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มทรส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
เป้าหมาย/ผลการด าเนินงาน

หน่วยงาน

เป้าหมาย ≥ 20

ผล 27

เป้าหมาย ≥ 25

ผล 46

เป้าหมาย ≥ 10

ผล 12

กองบริหารงานบุคคล

ข้อมูล ณ วันท่ี  30  กันยายน  2566

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 4.2.1 จ านวนบุคลากรท่ีมีศักยภาพเป็นท่ียอมรับ / สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีเป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัยตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 4.2.2

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 4.2.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ท่ี 4.2 สร้างบุคลากรต้นแบบท่ีส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย


